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Zapytanie ofertowe

W zwiagzku z realizacjg projektu ,0srodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie pilskim” w
ramach Podziatania 7.3.2. Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (WRPO 2014+)
wspotfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
zwracamy sie z pro$ba o przedstawienie oferty dotyczacej peinienia funkcji kluczowego doradcy
biznesowego.

Zamawiajacy
Stowarzyszenie ETAP, ul. Wachowiaka 84, 60-681 Poznan
tel./fax + 48 61 656 99 71, email: owesetap@owesetap.pl, NIP 972-117-00-56

Tryb udzielenia zamoéwienia

Zaméwienie powyzej 50 tys. PLN netto udzielone jest zgodnie z zasada konkurencyjno$ci oraz nie
podlega przepisom ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych. Zapytanie wystane jest do potencjalnych
oferentdw, dostepne w siedzibie Zamawiajgcego oraz na stronie internetowe;j.

1. Opis przedmiotu zamdéwienia
1.1. Nazwa nadana zaméwieniu przez zamawiajacego

Swiadczenie ustugi w zakresie petnienia funkcji kluczowego doradcy biznesowego w zwigzku
zrealizacja projektu ,Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie pilskim”,
wspotfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

1.2. Rodzaj zamdwienia:
85312320-8 - ustugi doradztwa
2. OKreslenie przedmiotu oraz wielko$ci lub zakresu zamowienia

Przedmiotem zamdwienia jest petnienie funkcji kluczowego doradcy biznesowego w ramach
projektu ,,08rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie pilskim”, wspétfinansowanego
ze Srodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

2.1. Termin realizacji: od dnia podpisania umowy maksymalnie 36 miesiecy.
2.2. Przedmiot zaméwienia:

Osoba pelnigca obowigzki doradcy kluczowego biznesowego bedzie wchodzita w sktad
zespotu doradcoéw OWES prowadzonego przez Zamawiajgcego. Dziat doradcéw zajmuje sie
Swiadczeniem doradztwa ogdlnego, biznesowego i specjalistycznego. Wsparcie ze strony
doradcy kluczowego biznesowego organizuje doradca kluczowy, bedacy osoba
odpowiedzialng za podstawowa opieke merytoryczng nad zgtaszajacymi sie do OWES
podmiotami ekonomii spotecznej (PES) lub osobami/grupami inicjatywnymi chcacymi
powotaé PES lub potencjalnie zainteresowanymi skorzystaniem ze wsparcia OWES.

Do zadan osoby zatrudnionej na stanowisku kluczowego doradcy biznesowego bedzie w
szczegblnosci nalezato:
a. diagnozowanie szczegétowych potrzeb i potencjatu biznesowego PS znajdujacych sie
pod opieka doradcy biznesowego,
b. opracowywanie i nadzo6r nad realizacjg indywidualnych Sciezek wsparcia biznesowego
dla PS (kompleksowych ustug wsparcia), rekomendowanie poszczegélnych form
wsparcia na podstawie diagnozy potrzeb,
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C.

Swiadczenie doradztwa o charakterze branZowym, zwigzanego z przedmiotem
prowadzonej przez PS dziatalno$ci gospodarczej lub/i statutowej odptatne;j,
dopasowanego do indywidualnych potrzeb PS,

Swiadczenie wsparcia dla PS w procesie opracowywania i wdrazania planow
naprawczych/restrukturyzacyjnych,

Swiadczenie wsparcia dla PS w procesie opracowywania i wdrazania planéw rozwoju,
planéw strategicznych, koncepcji zwiekszania wolumenu sprzedazy,

wspieranie PS w procesie budowania powigzan kooperacyjnych, poszukiwania
partneréw, identyfikacji nisz rynkowych, przygotowywania danych i ofert,

wspieranie PS w zakresie negocjacji z klientami, partnerami, dostawcami, personelem,
interesariuszami, instytucjami finansujgcymi,

opracowywanie biznes planu i/lub studium wykonalnosci dla inwestycji PS,
projektowanie montazu finansowego z wykorzystaniem finansowania zwrotnego,
wsparcie w zakresie pozyskiwani i wydatkowania Srodkéw na inwestycje, tworzeniu i
wdrazaniu planéw inwestycyjnych, Korzystania z dostepnych instrumentow
finansowych, w tym instrumentéw zwrotnych,

dokonywanie oceny stopnia i jako$ci realizacji poszczegélnych planéw i strategii
opracowywanych dla PS w ramach wsparcia OWES, staly monitoring przebiegu
wdrazania strategii i planow PS,

staty monitoring sytuacji biznesowej PS, prowadzenie kart monitoringu PS, w ktérych
odnotowywane sg kluczowe informacje na temat sytuacji PS oraz form udzielonego
wsparcia,

budowanie wspotpracy na rzecz aktywnego wsparcia rozwoju PS z instytucjami
zewnetrznymi takimi jak OPS, PUP, PCPR, ODR, fundusze doreczeniowe i pozyczkowe,
pozostate OWES oraz instytucje rynku pracy, pomocy i integracji spotecznej,

praca z menedzerami PS w oparciu o coaching i mentoring,

podnoszenie wiedzy i kompetencji w obszarze specjalistycznego doradztwa
biznesowego,

w razie potrzeby opracowywanie dla PS wsparcia ze strony doradcéw
specjalistycznych, monitoring przyznanego wsparcia.

Osoba petnigca funkcje kluczowego doradcy biznesowego ma takze za zadanie:

a. rozpoznac potrzeby i problemy biznesowe klienta, w oparciu o nie przygotowac proces
doradztwa biznesowego oraz przeprowadzi¢ ocene tego procesu,

b. rozpoznaé potrzeby i potencjatl biznesowy PS i w oparciu o nie przygotowa¢ proces
doradztwa dla PS oraz przeprowadzi¢ ocene tego procesu,

c. opracowac biznes plan lub/i studium wykonalno$ci dla inwestycji PS oraz montaz
finansowy z wykorzystaniem finansowania zwrotnego,
skutecznie wesprze¢ PS w procesie pozyskiwania finansowania zwrotnego,

e. opracowac plan naprawczy dla PS,

f. doradza¢ w procesie planowania strategicznego, tworzenia planu rozwoju lub/i
koncepcji zwiekszenia wolumenu sprzedazy przez PS,

g. wesprze¢ PS w procesie budowania powigzan kooperacyjnych, negocjacji
z klientami, partnerami, dostawcami, personelem lub/i interesariuszami,

h. pracowac z menedzerami PS w oparciu o coaching i mentoring.
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2.3. Liczba godzin doradztwa w okresie miesigca: maksymalnie 240 godzin.
2.4. Forma zatrudnienia: umowa zlecenie.

2.5. Obszar wsparcia: subregion pilski - powiaty: chodzieski, czarnkowsko-trzcianecki, pilski,
wagrowiecki, ztotowski.

3. Informacja na temat zakresu wykluczenia z mozliwosci realizacji zamdéwienia

3.1. Z mozliwosci realizacji zamoéwienia wylgczeni sg oferenci, ktérzy powigzani sa
z zamawiajgcym lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu
zamawiajgcego lub osobami wykonujacymi w imieniu zamawiajgcego czynnos$ci zwigzane
z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy osobowo lub
kapitatowo, w szczeg6lnosci poprzez:

Uczestnictwo w spo6tce jako wspolnik spotki cywilnej lub spo6tki osobowej;
b. Posiadanie udziatéw lub co najmniej 10% akcji;

c. Peienie funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta,
pelnomocnika;

d. Pozostawanie w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa
w linii prostej, pokrewienistwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia
lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

3.2. Z mozliwosci realizacji zamoéwienia wytgczeni sg oferenci, ktérzy:

a. w ciaggu ostatnich 3 lat przed wszczeciem postepowania wyrzadzili zamawiajacemu
szkode przez to, ze nie wykonali lub nienalezycie wykonali zobowigzania, chyba ze
byto to nastepstwem okolicznosci za ktére Oferent nie ponosit odpowiedzialnosci,
uchylili sie od podpisania umowy z Zamawiajacym pomimo wyboru ich oferty,

c. nie spelniajg warunkéw udziatu w postepowaniu poprzez nie ztozenie dokumentéw
potwierdzajacych ich speienie lub z dokumentéw przedloZonych wynika fakt
istnienia podstaw do wykluczenia z postepowania.

4. Opis warunkéw udzialu w postepowaniu
0 udzielenie zamoéwienia moga ubiega¢ sie Wykonawcy, ktérzy spelniajg nastepujace wymogi:
4.1. Wymogi konieczne:

a. Minimum 3 letnie dosSwiadczenie w $wiadczeniu wsparcia biznesowego lub
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Zamawiajacy wyznacza szczegétowe
wykazanie i udokumentowanie spetnienia niniejszego warunku poprzez wskazanie na
posiadanie przez Wykonawce wymaganego przez Zamawiajgcego doswiadczenia lub
dorobku zawodowego (zg. z zalgcznikiem nr 1 do niniejszego zapytania).

b. Minimum 3 letnie doswiadczenie w $wiadczeniu ustug doradczych (okresy
doswiadczenia z pkt a i b moga sie pokrywaé). Zamawiajacy wyznacza szczegdétowe
wykazanie i udokumentowanie spetnienia niniejszego warunku poprzez wskazanie na
posiadanie przez Wykonawce wymaganego przez Zamawiajgcego doswiadczenia lub
dorobku zawodowego (zg. z zalagcznikiem nr 1 do niniejszego zapytania).

¢. Minimum 1 ukonczone szkolenie/warsztat/studia podyplomowe podnoszace
kwalifikacje zawodowe lub wiedze w obszarze wspierania przedsiebiorstw i/lub
wspierania/rozwoju  pracownikdw  przedsiebiorstw. Zamawiajacy wyznacza
szczegbtowe wykazanie i udokumentowanie spelnienia niniejszego warunku poprzez
wskazanie na posiadanie przez Wykonawce wymaganego przez Zamawiajgcego
doswiadczenia lub dorobku zawodowego (zg. z zatgcznikiem nr 1 do niniejszego
zapytania).
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d.

h.
i

J-

Znajomos$¢ specyfiki obszaru o ktéorym mowa w pkt. 2.5. Zamawiajacy nie wyznacza
szczegbtowego wykazania i udokumentowanie speinienia niniejszego warunku przez
Wykonawce.

Znajomos$¢ przepiséw dotyczacych dziatalnosci gospodarczej w tym prowadzonej w
sektorze ekonomii spotecznej. Zamawiajacy nie wyznacza szczegbétowego wykazania
i udokumentowanie spetnienia niniejszego warunku przez Wykonawce.

Biegte postugiwanie sie pojeciami zwigzanymi z ekonomia spoteczna. Zamawiajacy nie
wyznacza szczegélowego wykazania iudokumentowanie spelnienia niniejszego
warunku przez Wykonawce.

Znajomo$¢ dokumentéw programowych, wytycznych Instytucji Zarzadzajacej
dotyczacych realizacji projektow w ramach poddziatania 7.3.2 Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego oraz dokumentu ,Standardy O$rodkéw
Wsparcia Ekonomii Spotecznej” stanowigce zatacznik do uchwaty Komitetu
Akredytacyjnego nr 3 dziatajacego przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 22
wrze$nia 2014 roku. Zamawiajacy nie wyznacza szczegélowego wykazania
i udokumentowanie spetnienia niniejszego warunku przez Wykonawce.
Dyspozycyjno$¢ minimum 240 godzin/miesigc.

Prawo jazdy kat. B.

Brak powigzan osobowych lub kapitatowych z Zamawiajacym.

4.2. Wymogi dodatkowe (nieobowigzkowe):

a.

Doswiadczenie w $wiadczeniu wsparcia biznesowego lub prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej w réznych branzach (Oferent otrzyma dodatkowe punkty tylko i
wylacznie za rézne branze w ktérych posiada do$wiadczenie, takie same branze nie
beda punktowane podwoéjnie). Zamawiajacy wyznacza szczegbétowe wykazanie
i udokumentowanie spethmienia niniejszego warunku poprzez wskazanie na posiadanie
przez Wykonawce wymaganego przez Zamawiajacego doswiadczenia lub dorobku
zawodowego (zg. z zatgcznikiem nr 1 do niniejszego zapytania).

5. Sposob przygotowania oferty:

5.1. Wykonawca ma prawo ztozy¢ tylko jedng oferte.

5.2. W celu wykazania spetniania warunkéw objetych niniejszym zapytaniem ofertowym, kazdy
z Wykonawcéw powinien przedtozy¢:

a.

b.

d.

oferte przygotowana na formularzu ofertowym stanowigcym zatgcznik nr 1 do
przedmiotowego zapytania ofertowego,

o$wiadczenie, sporzadzone wedtug wzoru stanowigcego Zatqgcznik nr 2 - Oswiadczenie
Wykonawcy o spetnianiu warunkdéw udziatu w postepowaniu,

os$wiadczenie, sporzadzone wedtug wzoru stanowigcego Zatqcznik nr 3 — Oswiadczenie
wykonawcy o braku powiqzan z Zamawiajqcym,

CV.

5.3. Oferta powinna by¢ sporzadzona w jezyku polskim oraz powinna zawiera¢ date
sporzadzenia.
5.4. Nie jest dopuszczalne sktadanie ofert czesciowych, wariantowych i uzupeiniajgcych. Oferta
musi obejmowac cato$¢ zamodéwienia.
6. Opis sposobu obliczania ceny:

6.1. Oferta powinna zawiera¢ proponowane wynagrodzenie miesieczne (za maksymalnie 240
godzin realizacji zadan w projekcie) wyrazone w ztotych polskich w kwocie brutto, tzn.
powinno zawiera¢ podatek VAT lub inne podatki i sktadki ubezpieczeniowe.

6.2. Cena podana w ofercie powinna obejmowaé wszystkie koszty i sktadniki zwigzane
z wykonaniem zamoéwienia.
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6.3. Cena moze by¢ tylko jedna.

6.4. Cena w ofercie powinna zosta¢ podana cyfrowo i stownie.

7. Kryterium oceny oferty i informacja na temat sposobu przyznawania punktacji
za spelnienie kryterium:

Wygrywa oferent, ktory ztozy wszystkie wymagane dokumenty oraz otrzyma najwyzsza ilo$¢
punktéw w oparciu o nastepujace kryteria, obliczona wg wzoru:

K=Kc+Kd

1.

Kc

= cena brutto: 40 pkt gdzie oferta z najnizsza ceng otrzyma 40 pkt., a punkty dla

pozostatych ofert obliczane s3 wg wzoru:
Liczba punktéw = cena najnizsza brutto/cena badanej oferty brutto x 40 pkt.
Kd = wiedza, kwalifikacje, doswiadczenie

a.

Maks. 40 pkt - za doSwiadczenie o ktéorym mowa w pkt. 4.1 aib - 40 pkt., gdzie oferta z
najdtuzszym wykazanym do$wiadczeniem otrzymuje 40 pkt (przy czym dla celéw
okreslenia tego kryterium do$wiadczenie wykazane w pkt. 4.1 a i b sumuje sie i podaje w
pelnych miesigcach, miesigce niepelne pomija sie) a punkty dla pozostatych ofert
obliczane sg wg wzoru:

Liczba punktéw = ilo§¢ miesiecy doswiadczenia wykazanego jako najdtuzsze/ ilo§¢ miesiecy
do$wiadczenia wykazanego w badanej ofercie x 40 pkt.

b.

Maks. 10 pkt - za wiedze i kwalifikacje o ktérych mowa w pkt. 4.1 c, gdzie punkty zostang
obliczone na podstawie liczby wykazanych ukonczonych szkolen/warsztatéw/studiow
podyplomowych podnoszacych kwalifikacje zawodowe lub wiedze w zakresie w obszarze
wspierania przedsiebiorstw i/lub wspierania/rozwoju pracownikéw przedsiebiorstw. Za
kazde ukonczone szkolenie/warsztat/studia podyplomowe oferent otrzymuje 2 pkt., przy
czym tgczna maksymalna liczba punktéw wynosi 10.

Maks. 10 pkt. - za do$wiadczenie o ktérym mowa w pkt. 4.2 a, gdzie punkty zostang
obliczone na podstawie liczby wykazanych réznych branz w ktérych oferent posiada
minimum 12 miesieczne do$wiadczenie, za kazdg wykazang branze Oferent otrzyma 2
pkt, przy czym tgczna maksymalna liczba punktéw wynosi 10 (przy czym w tym
kryterium Oferent otrzyma dodatkowe punkty tylko i wylacznie za rézne branze w
ktérych posiada doswiadczenie, takie same branze nie bedg punktowane podwdjnie).

8. Miejsce i termin ztoZenia oferty:

a.

Oferty nalezy ztozy¢ w terminie do dnia 12 stycznia 2016 r. do godz. 15.00 w wersji
papierowej na adres: Stowarzyszenie ETAP, ul. Wachowiaka 84, 60-681 Poznan, tel./fax
+48 61 656 99 71, badz w wersji elektronicznej na adres: email: owesetap@owesetap.pl
Oferty ztoZone po terminie nie bedg rozpatrywane. W przypadku wysyltki decyduje data
i godzina wptywu oferty do siedziby Zamawiajacego wskazanej w pkt a.

9. Informacje o odrzuceniu ofert:

Zamawiajacy odrzuci oferty Wykonawcow, ktore sg niezgodne z wymaganiami Zamawiajgcego
okreslonymi w przestanym zapytaniu ofertowym.

10. Informacje dotyczace wyboru najkorzystniejszej oferty:

O wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiajacy zawiadomi niezwtocznie wszystkie osoby,
ktére przestaly oferty w ustalonym terminie i nie zostaly wykluczone z postepowania.
Przedmiotowa umowa podpisana zostanie z Wykonawca, ktérego oferta uznana zostanie przez
Zamawiajacego za najkorzystniejsza, w obowigzujacym w niniejszym postepowaniu kryterium.
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W sytuacji kiedy Wykonawca, ktérego oferte uznano za najkorzystniejszg uchyla sie od zawarcia
umowy, Zamawiajagcy ma prawo podpisa¢é umowe zWykonawcy, ktérego oferta jest
najkorzystniejsza z posréd pozostatych, poddanych ocenie ofert.

11. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia postepowania, jezeli:

11.1. Wszystkie oferty, ktére wptynety w danym postepowaniu byty wadliwe i nie mozna usuna¢
ich wad.

11.2. W toku postepowania ujawniono niemozliwg do usuniecia wade postepowania
uniemozliwiajaca zawarcie zgodnej z Projektem umowy.

11.3. Wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, Ze prowadzenie postepowania lub
wykonanie przedmiotu zamoéwienia nie lezy w interesie Zamawiajacego, czego nie mozna
byto wczesniej przewidzied.

11.4. Cena najkorzystniejszej oferty, lub oferta z najnizsza cena przewyzsza kwote, ktéra
Zamawiajacy przeznaczyt na sfinansowanie zamoéwienia (w sytuacji kiedy Zamawiajacy nie
jest w stanie zwiekszy¢ kwoty przeznaczonej na realizacje zaméwienia).

11.5. Nakazdym etapie postepowania bez podania przyczyny.

12. Pozostatle informacje dotyczace przedmiotu zaméwienia i umowy:

12.1. W razie zaistnienia istotnej zmiany okoliczno$ci powodujacej, Ze wykonanie umowy nie
lezy w interesie Zamawiajacego, czego nie mozna bylto przewidzie¢ w chwili zawarcia
umowy, Zamawiajagcy moze odstapi¢ od umowy w terminie 30 dni od powziecia
wiadomo$ci przez Zamawiajgcego o tych okolicznos$ciach.

12.2. Podana przez Zamawiajacego w zapytaniu ofertowym wielko$¢ przedmiotu zamoéwienia
(ilo$¢ godzin do zrealizowania w ciggu miesigca) ma charakter szacunkowy, wskazany w
celu sporzadzenia przez Wykonawce oferty.

12.3. Zamawiajacy ze swojej strony przy opisywaniu przedmiotu zamdéwienia dochowat nalezytej
starannoSci, jednakze wskazany powyzej element opisu jest niezalezny od Zamawiajacego,
dziatajacego w ramach projektu i na rzecz beneficjenta projektu.

12.4. Tym samym Zamawiajacy wyraznie zastrzega, iz wielko$¢ przedmiotu zamdéwienia moze
ulec zmianie (zmniejszeniu) z przyczyn od niego niezaleznych, a wynikajacych z
rzeczywistych potrzeb beneficjenta projektu.

12.5. W sytuacji wystgpienia zmiany parametru wskazanego przez Zamawiajacego, a majacego
wpltyw na warto$¢ oferty (ilo$¢ godzin) przed podpisaniem umowy znajdzie on swe
odzwierciedlenie w stosownych zapisach przedtozonej do podpisu Wykonawcy umowy.
Jezeli powyzsza zmiana nastgpi w trakcie realizacji umowy wykonawcy przystuguje
roszczenie wzgledem zamawiajacego tylko i wytacznie w zakresie i wielkoSci
odpowiadajacej rzeczywiscie zleconemu do realizacji i zrealizowanemu przedmiotowi
zamOwienia, a zmiana taka bedzie przedmiotem stosownego aneksu.

13. Udzielenie zamdéwien uzupeiniajacych.

Zamawiajacy na podstawie zapiséw sekcji 6.5.3. Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spdéjnosci na lata 2014-2020 przewiduje mozliwo$¢ udzielenia
zaméwien uzupetniajacych wykonawcy wylonionemu w niniejszym postepowaniu, z ktérym
nastepnie zostanie podpisana umowa w wysokoSci nieprzekraczajgcej 50% wartoSci
zamoOwienia okreslonego w umowie, o ile zamoéwienia te sa zgodne z przedmiotem zaméwienia
podstawowego.

14. Udzielenie zamoéwien dodatkowych.

Zamawiajacy na podstawie zapiséw sekcji 6.5.3. Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020 zastrzega sobie mozliwo$¢ udzielenia
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dotychczasowemu Wykonawcy ustug lub roboét budowlanych (bedzie miato rzadziej
zastosowanie) zamoéwien dodatkowych nieobjetych zamdéwieniem podstawowym i
nieprzekraczajacych 50% wartosci realizowanego zamoéwienia, niezbednych do jego
prawidtowego wykonania, ktérych wykonanie stato sie konieczne na skutek sytuacji
niemozliwej do przewidzenia, a z przyczyn technicznych lub gospodarczych oddzielenie
zamOwienia dodatkowego od zamoéwienia podstawowego wymagatoby poniesienia
niewspo6tmiernie wysokich kosztéw lub wykonanie zamoéwienia podstawowego jest uzaleZnione
od wykonania zaméwienia dodatkowego.

15. Zapytania o przedmiot zamdwienia:

Informacji  dodatkowych  dot. zamoéwienia udziela Lidia Nowotna, emailem:
owesetap@owesetap.pl, badZ telefonicznie od poniedziatku do pigtku w godzinach 7.00-15.00
pod numerem tel. + 48 61 656 99 71 lub bezposrednio w siedzibie Zamawiajacego.

Prezes Wiceprezes
Zbyszko Siewkowski Anna Stachowiak
Zalaczniki:

1. Zatacznik nr 1 - Formularz ofertowy.
2. Zatgcznik nr 2 - O$wiadczenie Wykonawcy o spetnianiu warunkéw udziatu w postepowaniu.
3. Zalacznik nr 3 - Oswiadczenie wykonawcy o braku powigzan z Zamawiajgcym.
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